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I. SANTRAUKA 
 

UAB  „Gedmina“ (toliau Bendrovė) strateginės veiklos planas 2026–2030 m (toliau, Planas) 

yra ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas apimantis penkerius metus. Jame nustatytos 

pagrindinės Bendrovės strateginės raidos nuostatos apimančios misiją ir viziją, prioritetines ilgalaikio 

vystymosi kryptis, pagrindinius tikslus ir uždavinius, priemones, pagrindinius rodiklius bei lėšų 

poreikį. Plane numatomos priemonės kurios padeda pasiekti iškeltus uždavinius. Plane yra numatomi 

veiklos rodikliai ir lėšų poreikis kuriais remiantis yra matuojama šio Plano vykdymo eiga ir 

rezultatyvumas. Planas kasmet gali būti atnaujinamas ar tikslinamas. Jo pagrindu kasmet gali būti 

parengiamas ir teikiama steigėjui investicinis planas ir metinė pajamų ir išlaidų sąmata numatanti 

reikalingus finansinius išteklius vykdant konkretiems metams numatytas priemones. Pagrindinės 

strateginės nuostatos įskaitant prioritetines kryptis ir tikslus peržiūrimi ne rečiau kaip kas trejus 

metus. Plano uždaviniai gali būti tikslinami papildomi ar ištraukiami kasmet tikslinant ir atnaujinant 

Planą ir tikslinant konkrečias priemones įgyvendinimo rodiklius bei jų reikšmes.  

 

II. VEIKLOS APRAŠYMAS 
 

Savivaldybės įmonė „Gedmina“ įsteigta 1998 m. sausio 26 d. Šilalės rajono savivaldybės 

tarybos sprendimu Nr. 60. Registrų centre įregistruota 1998 m.  kovo 9 d., o 2001 m. gruodžio 27 d. 

savivaldybės įmonė „Gedmina“ Šilalės rajono savivaldybės Tarybos sprendimu Nr. 250 

reorganizuota į uždarąją  akcinę bendrovę „Gedmina“. Įregistravimo pažymėjimo Nr. UAB 2002/123. 

Įmonės kodas 176633027,  PVM kodas LT766330219. 

Bendrovės steigėjas ir vienintelis akcininkas – Šilalės rajono savivaldybė. Bendrovė turi 

įstatinį kapitalą, kuris sudaro 217228,96 Eur., padalytas į 7501 paprastąsias vardines 28,96 Eur. 

nominalios  vertės akcijas.  

UAB „Gedmina“ teikia mirusiojo kūno paėmimo iš mirties vietos, jo saugojimo bendrovės 

šaldytuve, kūno sutvarkymo, aprengimo, paruošimo šarvojimui ir šarvojimo paslaugas, nuomoja šiam 

tikslui šarvojimo sales ir laidojimo reikmenis, teikia mirusiojo kūno pirminio pervežimo specialiais 

automobiliais ir kitas su mirusiųjų gabenimu, dokumentų tvarkymu ir laidojimu susijusias paslaugas. 

Įmonė taip pat vykdo mažmeninę prekybą laidojimo reikmenimis, rūbais, avalyne, žvakėmis ir pan. 

Žemiau lentelėje pateikta, kiek suteikta pagrindinių paslaugų per paskutinius 3 metus. 

Suteiktų paslaugų kitimo tendencija 2023-2025 m.            Lentelė Nr. 1 

SUTEIKTŲ PASLAUGŲ 
PAVADINIMAS 

Mato 
vnt. 

SUTEIKTŲ PASLAUGŲ KIEKIS PER 
METUS 

2023 m. 2024 m. 2025 m. 
Pašarvojimai Vnt. 172 136 129 
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Salės nuoma Para 225,7 166,2 162,4 
Sanitarinis mirusio kūno paruošimas-
aprengimas Vnt. 246 216 217 

Duobės kasimas Vnt. 49 81 83 
Kūno nuvežimas ekspertizei Vnt. 27 25 26 

 

Pastarųjų 3 – erių metų pelno (nuostolio) ataskaita (sumos nurodytos eurais)       Lentelė Nr. 2 

 

II.1. Bendrovės valdymas 
 

Bendrovės organai: 

• Visuotinis akcininkų susirinkimas. 

• Stebėtojų taryba bendrovėje nesudaroma. 

• Valdyba bendrovėje nesudaroma. 

• Vienasmenis valdymo organas – vadovas, kurio pareigų pavadinimas yra direktorius. 

 

Akcijų valdytojas 
 

 

(Įmonės valdymo schema) 

 

Sanitarės 

Direktorius 

Vyr. buhalteris 
Paslaugų 

organizatorė 

Vairuotojas Valytoja Duobkasiai-
duobkasiai 

2023	m. 2024	m. 2025	m.
Pelnas	/	nuostolis -20358.61 -28626.71 -8262.04

-20358.61

-28626.71

-8262.04

-35000

-30000

-25000

-20000

-15000

-10000

-5000

0

Pelnas	/	nuostolis
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III. APLINKOS VEIKSNIŲ ANALIZĖ 
 

Uždarosios akcinės bendrovės „Gedmina“ esminė veiklos sritis – laidojimo paslaugos ir su 

laidotuvėmis susijusių gyventojų poreikių tenkinimas. Didžioji vykdomos veiklos dalis nukreipta 

Šilalės miesto gyventojų poreikių tenkinimui, tačiau klientui išreiškus valią laidojimo paslaugos 

teikiamos ir kitais nurodytais adresais, tiek miestelių, tiek kaimų bendruomenių patalpose, rečiau 

klientų namuose. 

 

III.1. Vidinių veiksnių analizė 
 

UAB „Gedmina“ yra įrengtos 3 šarvojimo salės, kuriose įprastai šarvojama po vieną kūną. 

Jei vienu metu miršta du ar daugiau šeimos narių, šarvojimo salėse padedami papildomi šarvojimo 

stalai. Visose salėse atliktas estetinis remontas, įdiegti oro kondicionieriai, padėtas garso  įrašo 

klausymo įrenginys ir kiti reikalingi dalykai. Mirusiojo artimiesiems yra įrengtas „giminių“ 

kambarėlis, kuriame sudarytos sąlygos pailsėti, išgerti arbatos ir pabendrauti su namiškiais. 

Morgo (mirusiojo paruošimo šarvojimui patalpos) įrengtos atskirai nuo šarvojimo namų 

(Vytauto Didžiojo g. 19). Šiose patalpose yra įrengta ritualinių reikmenų parduotuvė, kūno laikymo 

kambarys (šaldytuvas) bei kambarys sanitariniam kūno paruošimui. 

Visa bendrovės įranga yra tvarkinga atitinkanti saugos bei higienos reikalavimus. 

Uždaroji akcinė bendrovė „Gedmina“ savo veikloje vadovaujasi  Lietuvos Respublikos 

akcinių bendrovių įstatymu, kitais LR įstatymais ir teisės aktais, bendrovės įstatais ir bendrovės 

direktoriaus patvirtinta apskaitos politika.  

 

III.2. Išorinių veiksnių analizė 
 

UAB „Gedmina“ įsikūrusi strategiškai puikioje vietoje, šalia bažnyčios (Vytauto Didžiojo 

11A) . Ši vieta daro įtaką bendrovės paslaugų teikimo procesui, kadangi laidojimo namai, bažnyčia 

ir kapinės – vienoje vietoje. Mirusiojo artimiesiems nebereikia nuomoti autobusų ir pan. Privažiavimo 

galimybės taip pat yra puikios – asfaltuotas kelias, apšviestos automobilių stovėjimo aikštelės.  

Atsižvelgus į finansines galimybes nutarėme, kad geriausios reklamos skleidimo priemonės 

mūsų įmonei yra internetas ir spauda. Todėl buvo pasirinktas vietinis laikraštis – Šilalės „Artojas”, 

kuriame du kartus per savaitę yra reklamuojamos bendrovės paslaugos. Plačiau sužinoti apie pačią 

įmonę, jos teikiamas paslaugas ir kainas galima internetiniame puslapyje www.gedmina.lt  
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III.3. SSGG analizė 
 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

1. Pilnas paslaugų paketas vienoje vietoje. 

2. Novatoriškumas. 

3. Paslaugų įvairovė ir kokybė. 

4. Greitas reagavimas į rinkos pokyčius. 

5. Palanki strateginė vieta. 

1. Žinomumo stoka Lietuvos mastu. 

2. Silpnas gebėjimas pritraukti investuotojus.  

3. Mažas pelningumas ir pajamos. 

 

GALIMYBĖS GRĖSMĖS 

1. Technologinės inovacijos. 

2. ES struktūrinių fondų parama. 

3. Demografinių rodiklių palankumas. 

1. Naujų konkurentų atėjimas į rinką. 

2. Gyventojų mažėjimas. 

3. Šarvojimas rajono parapijų 

 ir bendruomenių salėse. 

 

IV.  MISIJA, VIZIJA, VERTYBĖS IR STRATEGINĖS KRYPTYS 
 

Misija – suteikti kompleksines laidojimo namų paslaugas norint padėti mirusiojo 

artimiesiems jiems sunkiu laikotarpiu.  

Vizija: 

• Būti profesionaliu, patikimu ir pažangiu savo klientų partneriu. 

• Teikti kultūringą aptarnavimą, aukštą gaminių kokybę, kvalifikuotą profesionalų 

darbą ir konsultacijas, greitą reagavimą į užsakovo pageidavimus. 

• Būti žinoma ir klientų lūkesčius pateisinančia bendrove. 

• Išlikti lyderiaujančia  Šilalės miesto bei rajono laidojimo paslaugų rinkoje. 

Vertybės: 

• Atsakomybė (tai garbingas ir sąžiningas elgesys su klientais, tai pasitikėjimu 

paremtas bendradarbiavimas su partneriais, tai socialinė atsakomybė: pagarba žmogui, visuomenei ir 

gamtai). 

• Lyderystė (tai aiškus ilgalaikės vizijos ir trumpalaikių tikslų suvokimas bei jų 

siekimas, tai neišsenkantis entuziazmas, noras visada būti priekyje, dirbti geriau, lanksčiau ir 

kūrybiškiau, tai atsakomybės už drąsius sprendimus prisiėmimas). 

• Inovatyvumas (tai nuolatinis noras tobulėti ir keistis, tai nuolatinė naujų, 

pažangesnių darbo priemonių ir metodų paieška, tai supratimas, kad inovacijos yra mūsų 

konkurencinio pranašumo pagrindas). 
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• Profesionalumas (tai sukauptos žinios, įgyta patirtis ir nuolatinis mokymasis, tai 

besąlygiškas atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovėms, tai dalinimasis žiniomis bei įgyta 

patirtimi su klientais, kolegomis ir partneriais). 

• Pagarba Žmogui (tai pripažinimas, kad darbuotojai yra sėkmingos veiklos pamatas, 

tai įmonės tradicijų bei kultūros puoselėjimas, tai šiltų, pagarbių santykių su aplinkiniais kūrimas). 

Strateginės kryptys: 

• Užtikrinti kokybišką laidojimo paslaugų prieinamumą Šilalės ir kitų rajonų 

gyventojams. 

• Stiprinti įmonės darbuotojų motyvaciją.  

• Siekti pajamų ir pelno gavimo. 

 

V. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JŲ RODIKLIAI 
 

PRIEMONIŲ PROGRAMA 

1 tikslas: Užtikrinti kokybišką laidojimo paslaugų prieinamumą Šilalės ir kitų rajonų 

gyventojams. 

Eil. 

nr. 

Strateginiai 

uždaviniai 

Priemonės pavadinimas Vykdymo 

laikotarpis 

Atsakingi 

asmenys 

1.  Higienos normų 
laikymosi 
užtikrinimas 

Užtikrinti, kad visa bendrovės 

veikla atitiktų galiojančius 

higienos normų ir sveikatos saugos 

reikalavimus. 

Reguliariai atlikti valymo ir 

dezinfekcijos darbus visuose 

laidojimo namų padaliniuose, 

transporto priemonėse bei morgo 

patalpose. 

Vykdyti nuolatinę higienos būklės 

stebėseną ir, esant poreikiui, imtis 

papildomų priemonių švarai bei 

saugai užtikrinti. 

2026-2030 m. 

Valytoja 

Vairuotojas 

Sanitarė  

2.  Šarvojimo salių, 
inventoriaus ir 
transporto priemonių 
nuolatinis 
atnaujinimas 

Nuolat gerinti šarvojimo salių 

būklę, inventorių bei transporto 2026-2030 m. Direktorius 
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2 tikslas: Stiprinti įmonės darbuotojų motyvaciją.  

priemones, kad būtų užtikrintas 

aukštas paslaugų kokybės lygis. 

Kasmet atlikti kosmetinius 

remontus, o esant poreikiui – 

kapitalinius remontus ir įrangos 

modernizavimą. 

Stebėti naudojamos įrangos 

techninę būklę ir laiku ją 

atnaujinti, siekiant užtikrinti 

funkcionalumą, saugumą ir 

estetiką. 

3.  Įmonės paslaugų 
prieinamumo 
užtikrinimas miesto ir 
rajono gyventojams 

Sudaryti sąlygas įmonės 

paslaugomis pasinaudoti tiek 

miesto, tiek rajono gyventojams, 

nesant diskriminacijos pagal 

gyvenamąją vietą. 

Informuoti visuomenę apie 

vienodas aptarnavimo galimybes 

bei užtikrinti skaidrų paslaugų 

teikimo procesą. 

2026-2030 m. 

Direktorius 

Paslaugų 

organizatorė 

Eil. 

nr. 

Strateginiai 

uždaviniai 

Priemonės pavadinimas Vykdymo 

laikotarpis 

Atsakingi 

asmenys 

1.  Darbuotojų skatinimo 
ir motyvavimo 
sistemos tobulinimas 
bei įgyvendinimas 

Tobulinti esamą darbuotojų 

skatinimo ir motyvavimo sistemą, 

atsižvelgiant į darbuotojų 

poreikius, rinkos tendencijas ir 

įmonės strateginius tikslus. 

Užtikrinti, kad darbuotojų 

skatinimas ir motyvavimas būtų 

tinkamai reglamentuotas. 

2026-2030 m. Direktorius  
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3 tikslas: Siekti pajamų ir pelno gavimo. 

Periodiškai vertinti sistemos 

efektyvumą ir teikti siūlymus jos 

tobulinimui. 

2.  Nuolatinis darbuotojų 
kvalifikacijos kėlimas 
ir profesinis 
tobulinimas 

Užtikrinti nuolatinį darbuotojų 

profesinį tobulėjimą, sudarant 

sąlygas dalyvauti aktualiuose 

seminaruose, konferencijose ir 

kvalifikacijos kėlimo mokymuose. 

Organizuoti vidinius mokymus 

pagal įmonės veiklos specifiką, 

siekiant gerinti klientų 

aptarnavimo, paslaugų teikimo ir 

darbo kultūros kokybę. 

Skatinti darbuotojus dalintis 

įgytomis žiniomis su kolegomis, 

taip stiprinant vidinę 

kompetencijų bazę. 

2026-2030 m. 

 

Direktorius 

 

Eil. 

nr. 

Strateginiai 

uždaviniai 

Priemonės pavadinimas Vykdymo 

laikotarpis 

Atsakingi 

asmenys 

1.  Tiekėjų paieškos ir 
partnerystės plėtra 

Aktyviai dalyvauti specializuotose 

parodose, mugėse ir 

konferencijose, siekiant surasti 

naujų patikimų tiekėjų ir 

susipažinti su rinkos naujovėmis. 

Bendradarbiauti su Lietuvos 

laidojimo namų asociacija, keistis 

informacija apie 

rekomenduojamus tiekėjus ir 

gerąsias praktikas. 

2026-2030 m. Direktorius 

2.  Prekių asortimentas Formuoti asortimentą taip, kad 

klientams būtų pasiūlyti įvairių 

kainų kategorijų bei skirtingų 

2026-2030 m. 

Direktorius 

Paslaugų 

organizatorė 
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VI. STARTEGINIAI UŽDAVINIAI IR VEIKSMAI 
 

UAB „Gedmina“ strateginį tikslą įgyvendinantys uždaviniai: 

1. Paslaugų kokybės ir veiklos saugos užtikrinimas 

1.1. Užtikrinti higienos normų laikymąsi visuose bendrovės veiklos procesuose. 

1.2. Nuolat (pagal galimybes) atnaujinti šarvojimo sales ir giminių kambarius, gerinant jų 

estetinę ir techninę būklę. 

1.3. Užtikrinti įmonės paslaugų prieinamumą tiek miesto, tiek rajono gyventojams 

nediskriminuojant pagal gyvenamąją vietą. 

2. Žmogiškųjų išteklių vystymas 

2.1. Tobulinti darbuotojų skatinimo ir motyvavimo sistemą bei užtikrinti jos įgyvendinimą. 

2.2. Užtikrinti nuolatinį darbuotojų kvalifikacijos kėlimą ir profesinį tobulėjimą. 

3. Veiklos efektyvinimas ir pasiūlos plėtra 

3.1. Vykdyti nuolatinę naujų tiekėjų paiešką ir plėtoti partnerystes. 

3.2. Sudaryti sąlygas klientams pasirinkti kuo platesnį prekių asortimentą, atitinkantį 

modelių gaminiai, atitinkantys 

skirtingus poreikius ir finansines 

galimybes. 

Reguliariai analizuoti paklausą ir 

atnaujinti asortimentą, įtraukiant 

naujus, rinkoje aktualius 

produktus. 

 

3.  Įmonės sąnaudų 
optimizavimas ir 
efektyvus resursų 
naudojimas 

Maksimaliai naudoti vidinius 

įmonės resursus – įmanomus 

darbus atlikti įmonės 

darbuotojams, siekiant sumažinti 

išorinių paslaugų poreikį. 

Optimizuoti veiklos procesus ir 

materialiųjų resursų naudojimą 

(elektros, šildymo, vandens, 

eksploatacinių medžiagų sąnaudų 

mažinimas). 

Įdiegti energiją taupančius 

sprendimus įmonės patalpose. 

2026-2030 m. 

Direktorius 

Visi 

darbuotojai 
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skirtingus poreikius. 

3.3. Įgyvendinti įmonės sąnaudų optimizavimo priemones ir skatinti efektyvų resursų 

naudojimą. 

 

VII. IŠTEKLIAI, LEIDIMAI, APSKAITA 
 

Žmogiškieji ištekliai – įmonėje dirba 9 darbuotojai (direktorius, vyr. buhalteris, paslaugų 

organizatorė, 2 sanitarai, 2 vairuotojas, 2 darbininkai – duobkasiai), t. y. 7,55 etato. Darbuotojai 

užtikrina nenutrūkstamą paslaugų teikimą, apimant kūno paruošimo, šarvojimo, dokumentų 

administravimo, pervežimo ir laidojimo funkcijas. 

Paslaugų operacijų seka: 

1. Administracinės/organizacinės operacijos – tiesioginis bendravimas su klientu, 

užregistravimas, sutarčių sudarymas, laidojimo reikmenų pardavimas, laidojimo apeigų 

organizavimas ir t.t. Už šiuos darbus atsakinga – paslaugų organizatorė. 

2. Velionio kūno sanitarinis paruošimas / aprengimas – šią veiklą atlieka 2 kvalifikuotos 

sanitarės. 

3. Karstų, ritualinės atributikos, žvakių, rūbų tiekėjų ieškojimas – atsakingas vadovas, o šių 

daiktų pardavimo / nuomos atsakomybė priskiriama paslaugų administratoriui. 

4. Giesmininkų paslaugos, fotografų paslaugos, karsto nešimo paslaugos – atskirai samdomi 

subrangovai atitinkamai pagal profesiją. 

5. Duobkasių paslaugos – atsakingi du duobkasiai. 

6. Velionio pervežimas autokatafalku – atsakingas vairuotojas. 

Turimi leidimai ir licencijos 

Bendrovė vykdydama laidojimo ir kitas su tuo susijusias paslaugas vadovaujasi 2008 m. 

birželio 30 d., Tauragės apskrities viršininko administracijos išduotu laidojimo paslaugų teikimo 

veiklos licencija Nr. LI-2. Ši licencija suteikia teisę teikti žmogaus palaikų laikino laikymo, žmogaus 

palaikų paruošimo šarvuoti, šarvojimo, žmogaus palaikų pradinio vežimo, žmogaus palaikų vežimo 

laidojimui, laidojimo paslaugas.  

Taip pat bendrovė yra gavusi 2013 m. rugpjūčio 2 d. Tauragės visuomenės sveikatos centro 

išduotą leidimą – higienos pasą Nr. LPH-176, kuriame pažymima, kad UAB „Gedmina“ vykdydama 

žmogaus palaikų laidojimo paslaugų veiklą (žmogaus palaikų laikymo, paruošimo šarvoti) Vytauto 

Didžiojo g. 19, Šilalė, atitinka Lietuvos higienos normos HN 91:2013 „Žmogaus palaikų laidojimo 

paslaugų, kremavimo, balzamavimo veiklos visuomenės sveikatos saugos reikalavimai“ ir kitus 

visuomenės sveikatos saugos teisės aktų reikalavimus.  

Finansinių išteklių valdymo apskaita vedama pagal nustatytą įmonės apskaitos politiką. 
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Apskaitos tinkamumas: įmonė apskaitą tvarko ir finansinių atskaitų rinkinį rengia pagal 

šiuos finansinę atskaitomybę reglamentuojančius teisės aktus: 

–  LR įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės įstatymą; 
–  Lietuvos finansinės atskaitomybės standartus; 

–  LR finansinės apskaitos įstatymą.  
Bendrovė pildo metinių finansinių ataskaitų rinkinį kurį sudaro: 

• balansas; 

• pelno (nuostolių) ataskaita; 

• nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita; 

• pinigų srautų ataskaita; 

• aiškinamasis raštas. 

• vadovybės ataskaita. 

Bendrovės finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais, prasideda sausio 1 d. ir 

baigiasi gruodžio 31 d. Apskaitos dokumentai surašomi ir apskaitos registrai sudaromi lietuvių kalba. 

Finansinės atskaitomybės duomenys pildomi eurais. 

Bendrovės finansinę atskaitomybę pasirašo bendrovės direktorius ir vyr. buhalterė. 

 

VIII. GALIMI PAVOJAI IR JŲ VALDYMAS 
 

Žvelgiant į bendrovės ateities perspektyvas, didelį nerimą kelia veiksniai, kurie nuo įmonės 

veiklos ir darbuotojų kompetencijos nepriklauso, tai rajono gyventojų skaičiaus mažėjimas ir 

mirusiųjų kūnų, šarvojimo salėse mažėjimas, kadangi rajone buvo įsteigta  daug bendruomenių  salių, 

kuriose labai dažnai (neteisėtai) teikiamos šarvojimo paslaugos.  

Leidimą – higienos pasą teikti šarvojimo ir kitas su tuo susijusias paslaugas (Šilalės rajone) 

turi tik UAB „Gedmina“ (Tauragės visuomenės sveikatos centro Šilalės skyriaus informacija).  

Gavus objektyvios informacijos apie nelegalią bendruomenės veiklą šarvojant mirusiuosius 

bendrovė šią informaciją privalo pateikti Tauragės visuomenės sveikatos centro Šilalės skyriui ir 

valstybinei mokesčių inspekcijai prie LR finansų ministerijos.  

 

IX. FINANSINĖS PROGNOZĖS 
 

UAB „Gedmina“ su visais tiekėjais, už prekes ir paslaugas atsiskaito pilnai 100%. Šiai dienai 

tiekėjams įmonė skolinga tik už turimas prekes. 
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Finansiniai lūkesčių vertinimo rodikliai                      Lentelė Nr. 3 

Eil. 
Nr. Siektini finansiniai rodikliai Matavimo 

vienetas 

Siektinos rodiklių 
reikšmės 

(per metus) 
2026 2027 2028 2029 

1. Grynasis pelningumas  
(grynasis pelnas/pardavimo pajamos)×100 

Proc. ≥ 0,5 ≥ 1,0 ≥ 1,5 ≥ 2,0 

2. Ilgalaikiai įmonės kreditoriniai 
įsiskolinimai (lyginant su praėjusiais 
metais) 

Proc.    0,0    0,0    0,0    0,0 

3. Ilgalaikiai įmonės debitoriniai įsiskolinimai 
(vartotojų skolos)  (lyginant su praėjusiais 
metais) 

Proc.    0,0    0,0    0,0    0,0 

 
 
Nefinansiniai lūkesčių vertinimo rodikliai               Lentelė Nr. 4 

Eil. 
Nr. 

 
Siektini finansiniai rodikliai 

Matavimo 
vienetas 

Siektinos rodiklių reikšmės 
(per metus) 

2026 2027 2028 2029 

1. Pajamos už suteiktas paslaugas, 
parduodant prekes didinimas 
(lyginant su praėjusiais metais) 

Proc. ≥ 5,0 ≥ 7,5 ≥ 10 ≥ 12,5 

 

PROGNOZUOJAMŲ 2026-2029 METŲ 
VEIKLOS FINANCINIAI REZULTATAI 

                              Lentelė Nr. 5 
Eil. 
Nr. Pajamos 2026 m. 

planas 
2027 m. 
planas 

2028 m. 
planas 

2029 m. 
planas 

2030 m. 
planas 

I. PAJAMOS 298652 321050 353155 397299 405245 

1. 
Pajamos už suteiktas 
paslaugas, 
parduodant prekes 

298652 321050 353155 397299 405245 

2. Kitos pajamos      
II. SĄNAUDOS 297039 317590 347574 388770 396545 

1. 
Suteiktų paslaugų, 
parduotų prekių 
savikaina 

241024 260356 288666 329549 336928 

2. Kitos sąnaudos      
3. Veiklos Sąnaudos 56015 57234 58908 59221 59617 

III. 

VEIKLOS 
REZULTATAS 
PRIEŠ 
APMOKESTINIMĄ 

1613 3460 5581 8529 8700 

IV. PELNO MOKESTIS 113 242 391 597 609 

V. 
GRYNASIS 
VEIKLOS 
REZULTATAS 

1500 3218 5190 7932 8091 
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STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI 

UAB „Gedmina“ strategijos įgyvendinimas yra nuolat stebimas ir vertinamas procesas, 

užtikrinantis, kad bendrovės veikla atitiktų strategines kryptis, nustatytus tikslus ir besikeičiančias 

aplinkos sąlygas. Strategijos vertinimas ir tobulinimas vykdomas taikant šiuos principus: 

Strategijos įgyvendinimo vertinimas 

Strategijos įgyvendinimo stebėsena vykdoma nuolat, vertinant nustatytų rodiklių pasiekimą 

ir numatytų priemonių įvykdymą. Kiekvienais metais atsakingi darbuotojai teikia informaciją apie 

užduočių ir priemonių vykdymo eigą, identifikuojant pasiektus rezultatus, nukrypimus bei galimas 

rizikas. 

Metų pabaigoje direktorius apibendrina visų atsakingų darbuotojų pateiktas ataskaitas ir 

parengia metinę strategijos įgyvendinimo apžvalgą, kuri  per metinę veiklos ataskaitą pateikiama 

bendrovės steigėjui – Šilalės rajono savivaldybei. 

Strategijos tobulinimas 

Strategija gali būti tikslinama, atnaujinama ar koreguojama atsižvelgiant į: 

• pasikeitusias išorines sąlygas (teisės aktus, demografines tendencijas, konkurencinę aplinką, 

technologijų pokytį); 

• bendrovės veiklos rezultatus ir vidinius pokyčius; 

• klientų poreikių kaitą ir naujas paslaugų teikimo galimybes; 

• iškilusias rizikas ar pasikeitusias finansines galimybes. 

Strateginės kryptys ir tikslai peržiūrimi ne rečiau kaip kas trejus metus, o priemonės ir 

uždaviniai gali būti tikslinami kasmet, atsižvelgiant į faktinius veiklos rezultatus ir planavimo metus. 

Direktorius, atlikęs strategijos peržiūrą, teikia steigėjui siūlymus dėl jos tikslinimo, 

papildymo ar atnaujinimo. Patvirtinti pakeitimai tampa privalomi visiems bendrovės darbuotojams. 

Strategijos palaikymas ir įgyvendinimo užtikrinimas 

Bendrovė užtikrina, kad strategija būtų realiai įgyvendinama, tam taikant šiuos principus: 

• veiklos rodiklių nuoseklus stebėjimas ir analizė; 

• aiškus atsakomybių paskirstymas; 

• periodinis grįžtamasis ryšys tarp vadovybės ir darbuotojų; 

• finansinių ir žmogiškųjų išteklių užtikrinimas strategijai įgyvendinti; 

• strategijos viešumas ir prieinamumas bendrovės interneto svetainėje bei pateikiant ją 

steigėjui. 

Strategijos įgyvendinimas yra neatsiejamas nuo nuolatinio bendrovės tobulėjimo, 

efektyvaus išteklių naudojimo, aukštos paslaugų kokybės ir bendruomenės pasitikėjimo užtikrinimo. 

 


