PATVIRTINTA
Direktoriaus 2026 m. birzelio 10 d.
Isakymu Nr. B1-2(1.4)

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES GEDMINA
2026 — 2030 m. VEIKLOS STRATEGIJA



2

TURINYS
L SANTRAUKA ..ot seae s 3
II. VEIKLOS APRASYMAS .....oooimimieieeeeeeeeeeeeeeees s 3
IL.1. Bendroves ValAYmas..........cccueeriieiiieiieiieeieeeie ettt ettt et e steete e st e et e ssaeesaesaaeenseessneenseens 4
III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE........ooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 5
I 1 Vidiniy veiksnig analiz€............cccoeiiiiiiiiiiiiieiecieee ettt eaee 5
II1.2. ISoriniy VEIKSNIY QNALIZE.........eeeiuieiieeiiecie ettt ettt ettt ettt et e s ebeesbeeseseesea e 5
IIL.3. SSGG @NALIZE. ......oooeieeieeieeeeeee e e e et e e e eeaaeeeeeeaneeees 6
IV. MISIJA, VIZIJA,VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS .....cooovvmriiieiereereennerneennes 6
V. STRATEGINIAI TIKSLAT IR JU RODIKLIAL ........ooouiiuiieiieeeeeieeeeeeeeeeeees s 7
VI. STARTEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAL........oooviimiemeeeeeeeeeeeeeeseesee s 10
VIL. ISTEKLIAL LEIDIMAI APSKAITA .......cooiimiiieieeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeee e 11
VIII. GALIMI PAVOJAIIR JU VALDYMAS ....oooiiimiiiiieeeeeeeee e 12
IX. FINANSINES PROGNOZES .....ocoooviueiieeieeieeieeeeeeeeeeseeee e s s, 12

X. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPALI ............... 14



I. SANTRAUKA

UAB ,,Gedmina“ (toliau Bendroveé) strateginés veiklos planas 2026—2030 m (toliau, Planas)
yra ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas apimantis penkerius metus. Jame nustatytos
pagrindinés Bendrovés strateginés raidos nuostatos apimancios misijg ir vizija, prioritetines ilgalaikio
vystymosi kryptis, pagrindinius tikslus ir uzdavinius, priemones, pagrindinius rodiklius bei 1ésy
poreikj. Plane numatomos priemonés kurios padeda pasiekti iSkeltus uzdavinius. Plane yra numatomi
veiklos rodikliai ir léSy poreikis kuriais remiantis yra matuojama Sio Plano vykdymo eiga ir
rezultatyvumas. Planas kasmet gali biiti atnaujinamas ar tikslinamas. Jo pagrindu kasmet gali biiti
parengiamas ir teikiama steigéjui investicinis planas ir metiné pajamy ir iSlaidy sagmata numatanti
reikalingus finansinius iSteklius vykdant konkretiems metams numatytas priemones. Pagrindinés
strateginés nuostatos jskaitant prioritetines kryptis ir tikslus perzitrimi ne reciau kaip kas trejus
metus. Plano uzdaviniai gali buti tikslinami papildomi ar iStraukiami kasmet tikslinant ir atnaujinant

Plang ir tikslinant konkrecias priemones jgyvendinimo rodiklius bei jy reikSmes.

II. VEIKLOS APRASYMAS

Savivaldybés jmoné ,,Gedmina“ jsteigta 1998 m. sausio 26 d. Silalés rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. 60. Registry centre jregistruota 1998 m. kovo 9 d., 0 2001 m. gruodzio 27 d.
savivaldybés jmoné ,Gedmina“ Silalés rajono savivaldybés Tarybos sprendimu Nr. 250
reorganizuota j uzdargja akcing bendrove ,,Gedmina®. [registravimo pazyméjimo Nr. UAB 2002/123.
Imonés kodas 176633027, PVM kodas LT766330219.

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas — Silalés rajono savivaldybé. Bendrové turi
istatinj kapitala, kuris sudaro 217228,96 Eur., padalytas j 7501 paprastasias vardines 28,96 Eur.
nominalios vertés akcijas.

UAB ,,Gedmina“ teikia mirusiojo kiino paémimo i§ mirties vietos, jo saugojimo bendrovés
Saldytuve, kiino sutvarkymo, aprengimo, paruos$imo Sarvojimui ir $arvojimo paslaugas, nuomoja Siam
tikslui Sarvojimo sales ir laidojimo reikmenis, teikia mirusiojo kiino pirminio pervezimo specialiais
automobiliais ir kitas su mirusiyjy gabenimu, dokumenty tvarkymu ir laidojimu susijusias paslaugas.
Imong¢ taip pat vykdo mazmening prekyba laidojimo reikmenimis, riibais, avalyne, Zvakémis ir pan.

Zemiau lenteléje pateikta, kiek suteikta pagrindiniy paslaugy per paskutinius 3 metus.

Suteikty paslaugy kitimo tendencija 2023-2025 m. Lentelé Nr. 1
SUTEIKTU PASLAUGU Mato SUTEIKTY PA%&%(;U KIEKIS PER
PAVADINIMAS vat. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pasarvojimai Vnt. 172 136 129




Salés nuoma Para 2257 166,2 162,4
Samtar}ms mirusio kiino paruo§imas- Vat. 246 216 217
aprengimas

Duobés kasimas Vnt. 49 81 83
Kiino nuvezimas ekspertizei Vnt. 27 25 26

Pastaryju 3 — eriu mety pelno (nuostolio) ataskaita (sumos nurodytos eurais)  Lentelé Nr. 2

Pelnas / nuostolis

0
-5000
-10000
-15000
-20000
-25000 -20358.61
-30000
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-8262.04

-28626.71
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pelnas / nuostolis -20358.61 -28626.71 -8262.04

I1.1. Bendrovés valdymas

Bendrovés organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas.

e Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.
e Valdyba bendrové¢je nesudaroma.

e Vienasmenis valdymo organas — vadovas, kurio pareigy pavadinimas yra direktorius.

Akcijy valdytojas
Direktorius
Paslaugy .
organizatoré Vyr. buhalteris
. . itaré : Duobkasiai-
Vairuotojas Sanitarés Valytoja ob KA

(Imonés valdymo schema)
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III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

UZzdarosios akcinés bendrovés ,,Gedmina“ esminé veiklos sritis — laidojimo paslaugos ir su
laidotuvémis susijusiy gyventojy poreikiy tenkinimas. Didzioji vykdomos veiklos dalis nukreipta
Silalés miesto gyventojy poreikiy tenkinimui, tadiau klientui iSreiskus valig laidojimo paslaugos
teikiamos ir kitais nurodytais adresais, tiek miesteliy, tiek kaimy bendruomeniy patalpose, reciau

klienty namuose.
II1.1. Vidiniy veiksniy analizé

UAB ,,Gedmina“ yra jrengtos 3 Sarvojimo salés, kuriose jprastai Sarvojama po vieng kiing.
Jei vienu metu mirsta du ar daugiau Seimos nariy, Sarvojimo salése padedami papildomi Sarvojimo
stalai. Visose salése atliktas estetinis remontas, jdiegti oro kondicionieriai, padétas garso jraso
klausymo jrenginys ir kiti reikalingi dalykai. Mirusiojo artimiesiems yra jrengtas ,,giminiy‘
kambar¢lis, kuriame sudarytos salygos pailséti, iSgerti arbatos ir pabendrauti su namiskiais.

Morgo (mirusiojo paruoS$imo Sarvojimui patalpos) jrengtos atskirai nuo Sarvojimo namy
(Vytauto DidZiojo g. 19). Siose patalpose yra jrengta ritualiniy reikmeny parduotuvé, kiino laikymo
kambarys (Saldytuvas) bei kambarys sanitariniam kiino paruoSimui.

Visa bendrovés jranga yra tvarkinga atitinkanti saugos bei higienos reikalavimus.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Gedmina“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu, kitais LR jstatymais ir teisés aktais, bendrovés jstatais ir bendrovés

direktoriaus patvirtinta apskaitos politika.
I11.2. ISoriniy veiksniy analizé

UAB ,,Gedmina“ jsikiirusi strategiSkai puikioje vietoje, Salia baznyc¢ios (Vytauto DidZiojo
11A) . Si vieta daro jtaka bendrovés paslaugy teikimo procesui, kadangi laidojimo namai, bazny¢ia
ir kapinés — vienoje vietoje. Mirusiojo artimiesiems nebereikia nuomoti autobusy ir pan. Privaziavimo
galimybés taip pat yra puikios — asfaltuotas kelias, apSviestos automobiliy stovéjimo aikstelés.

Atsizvelgus | finansines galimybes nutaréme, kad geriausios reklamos skleidimo priemonés
miisy jmonei yra internetas ir spauda. Todél buvo pasirinktas vietinis laikrastis — Silalés ,,Artojas”,
kuriame du kartus per savait¢ yra reklamuojamos bendrovés paslaugos. Placiau suzinoti apie pacia

jmong, jos teikiamas paslaugas ir kainas galima internetiniame puslapyje www.gedmina.lt



II1.3. SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES
1. Pilnas paslaugy paketas vienoje vietoje. 1. Zinomumo stoka Lietuvos mastu.
2. NovatoriSkumas. 2. Silpnas gebéjimas pritraukti investuotojus.
3. Paslaugy jvairové ir kokybé. 3. Mazas pelningumas ir pajamos.
4. Greitas reagavimas ] rinkos poky¢ius.
5. Palanki strateginé vieta.
GALIMYBES GRESMES
1. Technologings inovacijos. 1. Naujy konkurenty atéjimas i rinka.
2. ES struktiiriniy fondy parama. 2. Gyventojy mazéjimas.
3. Demografiniy rodikliy palankumas. 3. Sarvojimas rajono parapijy

ir bendruomeniy salése.

IV. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Misija — suteikti kompleksines laidojimo namy paslaugas norint padéti mirusiojo
artimiesiems jiems sunkiu laikotarpiu.
Vizija:

e  Biti profesionaliu, patikimu ir pazangiu savo klienty partneriu.

o  Teikti kultiiringg aptarnavima, auksta gaminiy kokybe, kvalifikuota profesionaly
darbg ir konsultacijas, greitg reagavimg j uzsakovo pageidavimus.

e  Biti zinoma ir klienty likescCius pateisinancia bendrove.

e  Iilikti lyderiaujanéia Silalés miesto bei rajono laidojimo paslaugy rinkoje.

Vertybés:

e Atsakomybé (tai garbingas ir sgziningas elgesys su klientais, tai pasitikéjimu
paremtas bendradarbiavimas su partneriais, tai socialiné atsakomybé: pagarba zmogui, visuomenei ir
gamtai).

o Lyderysté (tai aiSkus ilgalaikés vizijos ir trumpalaikiy tiksly suvokimas bei jy
siekimas, tai neiSsenkantis entuziazmas, noras visada buti priekyje, dirbti geriau, lanksciau ir
kiirybiskiau, tai atsakomybés uz drasius sprendimus prisiémimas).

e [novatyvumas (tai nuolatinis noras tobuléti ir keistis, tai nuolatiné naujy,
pazangesniy darbo priemoniy ir metody paieSka, tai supratimas, kad inovacijos yra misy

konkurencinio pranasumo pagrindas).



e  Profesionalumas (tai sukauptos Zinios, jgyta patirtis ir nuolatinis mokymasis, tai
besalygiSkas atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovéms, tai dalinimasis Ziniomis bei jgyta
patirtimi su klientais, kolegomis ir partneriais).

e  Pagarba Zmogui (tai pripazinimas, kad darbuotojai yra sékmingos veiklos pamatas,
tai jmong¢s tradicijy bei kulttiros puoseléjimas, tai Silty, pagarbiy santykiy su aplinkiniais kiirimas).

Strateginés kryptys:

e  Uztikrinti kokybiska laidojimo paslaugy prieinamuma Silalés ir kity rajony
gyventojams.

e  Stiprinti jimonés darbuotojy motyvacija.

e  Siekti pajamy ir pelno gavimo.

V. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU RODIKLIAI

PRIEMONIU PROGRAMA
1 tikslas: Uztikrinti kokybiska laidojimo paslaugy prieinamuma Silalés ir kity rajony
gyventojams.
Eil. Strateginiai Priemonés pavadinimas Vykdymo Atsakingi
nr. uZdaviniai laikotarpis asmenys
1. Higienos normy Uztikrinti, kad visa bendroves
Eﬁﬁiﬁ;w veikla  atitikty  galiojandius
higienos normy ir sveikatos saugos
reikalavimus.
Reguliariai atlikti valymo ir
dezinfekcijos  darbus  visuose Valytoja
laidojimo namy padaliniuose, | 2026-2030 m. | Vairuotojas
transporto priemonése bei morgo Sanitare
patalpose.
Vykdyti nuolating higienos bikleés
stebéseng ir, esant poreikiui, imtis
papildomy priemoniy S$varai bei
saugai uztikrinti.
2. Sarvojimo saliy, Nuolat gerinti Sarvojimo saliy
inventoriaus .ir . biiklg, inventoriy bei transporto | 2026-2030 m. | Direktorius
ransporto priemoniy
nuolatinis
atnaujinimas




priemones, kad biity uZtikrintas
aukstas paslaugy kokybés lygis.
Kasmet atlikti kosmetinius
remontus, o esant poreikiui —
kapitalinius remontus ir jrangos
modernizavima.

Stebéti  naudojamos  jrangos
techning bukle ir laiku ja

atnaujinti,  siekiant  uztikrinti

funkcionaluma,  saugumg ir
estetika.
3. Imongés paslaugy Sudaryti salygas jmones
prieinamumo . . .
wrtikrinimas miesto ir paslaugomis  pasinaudoti  tiek
rajono gyventojams miesto, tiek rajono gyventojams,
nesant  diskriminacijos  pagal Direktorius
gyvenamajg vietg. 2026-2030 m. | Paslaugy
Informuoti visuomeng apie organizatore
vienodas aptarnavimo galimybes
bei uztikrinti skaidry paslaugy
teikimo procesg.
2 tikslas: Stiprinti ijmonés darbuotojy motyvacija.
Eil. Strateginiai Priemonés pavadinimas Vykdymo Atsakingi
nr. uZdaviniai laikotarpis asmenys
I. Darbuotojy skatinimo | Tobulinti esamg darbuotojy
ir motyvavimo C . .
. .. skatinimo ir motyvavimo sistema,
sistemos tobulinimas
bei jgyvendinimas atsizvelgiant | darbuotojy
poreikius, rinkos tendencijas ir ' ‘
2026-2030 m. | Direktorius

jmongs strateginius tikslus.
Uztikrinti, kad darbuotojy
skatinimas ir motyvavimas biity

tinkamai reglamentuotas.
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PeriodiSkai vertinti sistemos
efektyvuma ir teikti sitilymus jos

tobulinimui.

Nuolatinis darbuotojy
kvalifikacijos kélimas
ir profesinis
tobulinimas

Uztikrinti nuolatinj darbuotojy
profesinj tobuléjima, sudarant
salygas dalyvauti aktualiuose
seminaruose, konferencijose ir
kvalifikacijos kélimo mokymuose.
Organizuoti vidinius mokymus
pagal jmonés veiklos specifika,
siekiant gerinti klienty
aptarnavimo, paslaugy teikimo ir
darbo kulttiros kokybe.

Skatinti darbuotojus dalintis
jgytomis Ziniomis su kolegomis,
taip stiprinant viding

kompetencijy bazg.

2026-2030 m.

Direktorius

3 tikslas: Siekti pajamy ir pelno gavimo.

Eil.

nr.

Strateginiai

uzdaviniai

Priemonés pavadinimas

Vykdymo

laikotarpis

Atsakingi

asmenys

Tiekéjy paieskos ir
partnerystés plétra

Aktyviai dalyvauti specializuotose
parodose, mugése ir
konferencijose, siekiant surasti
naujy patikimy tiekéjy ir
susipazinti su rinkos naujovemis.
Bendradarbiauti su Lietuvos
laidojimo namy asociacija, keistis
informacija apie
rekomenduojamus tiekéjus ir

gergsias praktikas.

2026-2030 m.

Direktorius

Prekiy asortimentas

Formuoti asortimentg taip, kad
klientams bty pasitlyti jvairiy

kainy kategorijy bei skirtingy

2026-2030 m.

Direktorius
Paslaugy

organizatore
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modeliy gaminiai, atitinkantys
skirtingus poreikius ir finansines
galimybes.

Reguliariai analizuoti paklausg ir
atnaujinti asortimentg, jtraukiant
naujus, rinkoje aktualius

produktus.

Imonés sanaudy Maksimaliai naudoti vidinius
optimizavimas ir
efektyvus resursy
naudojimas darbus atlikti jmonés

imonés resursus — imanomus

darbuotojams, siekiant sumazinti

iSoriniy paslaugy poreikj. Direktort
rrektorius

Optimizuoti veiklos procesus ir
2026-2030 m. | Visi

materialiyjy resursy naudojima o
. darbuotojai
(elektros, Sildymo, vandens,
eksploataciniy medziagy sagnaudy
mazinimas).

Idiegti energija taupancius

sprendimus jmonés patalpose.

VI.STARTEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

UAB ,, Gedmina “ strateginj tikslq jgyvendinantys uzdaviniai:

1. Paslaugu kokybés ir veiklos saugos uzZtikrinimas

1.1. Uztikrinti higienos normy laikymasi visuose bendrovés veiklos procesuose.

1.2. Nuolat (pagal galimybes) atnaujinti Sarvojimo sales ir giminiy kambarius, gerinant jy
esteting ir techning bukle.

1.3. Uztikrinti jmonés paslaugy prieinamuma tiek miesto, tiek rajono gyventojams
nediskriminuojant pagal gyvenamaja vieta.

2. Zmogidkyjy iStekliy vystymas

2.1. Tobulinti darbuotojy skatinimo ir motyvavimo sistemg bei uZztikrinti jos jgyvendinima.
2.2. Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir profesinj tobuléjima.

3. Veiklos efektyvinimas ir pasiiilos plétra

3.1. Vykdyti nuolating naujy tiekéjy paieska ir plétoti partnerystes.

3.2. Sudaryti sglygas klientams pasirinkti kuo platesnj prekiy asortimenta, atitinkantj
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skirtingus poreikius.
3.3. Igyvendinti imonés sanaudy optimizavimo priemones ir skatinti efektyvy resursy

naudojima.
VII. IsTEKLIAI, LEIDIMAI, APSKAITA

Zmogiskieji iStekliai — jmonéje dirba 9 darbuotojai (direktorius, vyr. buhalteris, paslaugy
organizatoré, 2 sanitarai, 2 vairuotojas, 2 darbininkai — duobkasiai), t. y. 7,55 etato. Darbuotojai
uztikrina nenutriikstamg paslaugy teikimg, apimant kiino paruosimo, Sarvojimo, dokumenty
administravimo, pervezimo ir laidojimo funkcijas.

Paslaugy operaciju seka:

1. Administracinés/organizacinés operacijos — tiesioginis bendravimas su klientu,
uzregistravimas, sutariy sudarymas, laidojimo reikmeny pardavimas, laidojimo apeigy
organizavimas ir t.t. UZ Siuos darbus atsakinga — paslaugy organizatore.

2. Velionio kiino sanitarinis paruo$imas / aprengimas — §ig veikla atlieka 2 kvalifikuotos
sanitares.

3. Karsty, ritualings atributikos, zvakiy, ruby tiekéjy ieskojimas — atsakingas vadovas, o Siy
daikty pardavimo / nuomos atsakomyb¢ priskiriama paslaugy administratoriui.

4. Giesmininky paslaugos, fotografy paslaugos, karsto nesimo paslaugos — atskirai samdomi
subrangovai atitinkamai pagal profesija.

5. Duobkasiy paslaugos — atsakingi du duobkasiai.

6. Velionio pervezimas autokatafalku — atsakingas vairuotojas.

Turimi leidimai ir licencijos

Bendrové vykdydama laidojimo ir kitas su tuo susijusias paslaugas vadovaujasi 2008 m.
birzelio 30 d., Tauragés apskrities virSininko administracijos iSduotu laidojimo paslaugy teikimo
veiklos licencija Nr. LI-2. Si licencija suteikia teise teikti zmogaus palaiky laikino laikymo, Zzmogaus
palaiky paruos$imo Sarvuoti, Sarvojimo, Zzmogaus palaiky pradinio vezimo, zmogaus palaiky vezimo
laidojimui, laidojimo paslaugas.

Taip pat bendrove yra gavusi 2013 m. rugpjtcio 2 d. Tauragés visuomenés sveikatos centro
i8duotg leidimg — higienos pasg Nr. LPH-176, kuriame pazymima, kad UAB ,,Gedmina“ vykdydama
zmogaus palaiky laidojimo paslaugy veikla (zmogaus palaiky laikymo, paruos$imo Sarvoti) Vytauto
Didziojo g. 19, Silalé, atitinka Lietuvos higienos normos HN 91:2013 ,,Zmogaus palaiky laidojimo
paslaugy, kremavimo, balzamavimo veiklos visuomenés sveikatos saugos reikalavimai® ir kitus
visuomengs sveikatos saugos teisés akty reikalavimus.

Finansiniy iStekliy valdymo apskaita vedama pagal nustatyta jmonés apskaitos politika.
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Apskaitos tinkamumas: jmoné apskaita tvarko ir finansiniy atskaity rinkinj rengia pagal

Siuos finansing atskaitomybe reglamentuojancius teisés aktus:

— LR jmoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés istatyma;
— Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus;

— LR finansinés apskaitos jstatyma.

Bendrové pildo metiniy finansiniy ataskaity rinkinj kurj sudaro:

balansas;

pelno (nuostoliy) ataskaita;
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;
pinigy srauty ataskaita;
aiSkinamasis rastas.

vadovybés ataskaita.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais, prasideda sausio 1 d. ir

baigiasi gruodzio 31 d. Apskaitos dokumentai suraSomi ir apskaitos registrai sudaromi lietuviy kalba.

Finansinés atskaitomybés duomenys pildomi eurais.

Bendrovés finansing atskaitomybe pasiraso bendrovés direktorius ir vyr. buhalteré.

VIII. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Zvelgiant j bendrovés ateities perspektyvas, didelj nerima kelia veiksniai, kurie nuo jmonés

veiklos ir darbuotojy kompetencijos nepriklauso, tai rajono gyventojy skaiiaus maz¢jimas ir

mirusiyjy kiiny, Sarvojimo salése maz¢jimas, kadangi rajone buvo jsteigta daug bendruomeniy saliy,

kuriose labai daznai (neteisétai) teikiamos Sarvojimo paslaugos.

Leidima — higienos pasa teikti $arvojimo ir kitas su tuo susijusias paslaugas (Silalés rajone)

turi tik UAB ,,Gedmina“ (Tauragés visuomenés sveikatos centro Silalés skyriaus informacija).

Gavus objektyvios informacijos apie nelegalig bendruomenés veikla Sarvojant mirusiuosius

bendrové $ig informacija privalo pateikti Tauragés visuomenés sveikatos centro Silalés skyriui ir

valstybinei mokesciy inspekcijai prie LR finansy ministerijos.

IX. FINANSINES PROGNOZES

UAB ,,Gedmina“ su visais tiekéjais, uz prekes ir paslaugas atsiskaito pilnai 100%. Siai dienai

tiekéjams jmon¢ skolinga tik uz turimas prekes.



Finansiniai likesCiy vertinimo rodikliai
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Lentelé Nr. 3

Siektinos rodikliu
Eil Siektini finansiniai rodikliai Matavimo reikSmes
Nr. vienetas (per metus)
2026 | 2027 | 2028 | 2029
1. Grynasis pelningumas Proc. >0,5 (21,0 |>1,5 | =220
(grynasis pelnas/pardavimo pajamos)x100
2. Ilgalaikiai jmonés kreditoriniai Proc. 0,0 0,0 0,0 0,0
isiskolinimai (lyginant su praé¢jusiais
metais)
3. Ilgalaikiai jmonés debitoriniai jsiskolinimai | Proc. 0,0 0,0 0,0 0,0
(vartotojy skolos) (lyginant su pragjusiais
metais)

Nefinansiniai likes¢iy vertinimo rodikliai

Lentelé Nr. 4

Siektinos rodikliy reik§més
Eil. Matavimo (per metus)
Nr. Siektini finansiniai rodikliai vienetas 2026 2027 2028 2029
1. Pajamos uz suteiktas paslaugas, Proc. >5,0 >7,5 >10 >12,5
parduodant prekes didinimas
(lyginant su pra¢jusiais metais)
PROGNOZUOJAMU 2026-2029 METU
VEIKLOS FINANCINIAI REZULTATAI
Lentelé Nr. S
Eil. . 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
Pajamos
Nr. planas planas planas planas planas
L. PAJAMOS 298652 321050 353155 397299 405245
Pajamos uz suteiktas
1. paslaugas, 298652 321050 353155 397299 405245
parduodant prekes
2. Kitos pajamos
I1. SANAUDOS 297039 317590 347574 388770 396545
Suteikty paslaugy,
1. parduoty prekiy 241024 260356 288666 329549 336928
savikaina
2. Kitos sgnaudos
3. Veiklos Sagnaudos 56015 57234 58908 59221 59617
VEIKLOS
REZULTATAS
1. PRIES 1613 3460 5581 8529 8700
APMOKESTINIMA
IV. | PELNO MOKESTIS 113 242 391 597 609
GRYNASIS
V. VEIKLOS 1500 3218 5190 7932 8091
REZULTATAS
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STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

UAB ,,Gedmina“ strategijos jgyvendinimas yra nuolat stebimas ir vertinamas procesas,
uztikrinantis, kad bendroveés veikla atitikty strategines kryptis, nustatytus tikslus ir besikei¢iancias
aplinkos salygas. Strategijos vertinimas ir tobulinimas vykdomas taikant Siuos principus:

Strategijos igyvendinimo vertinimas

Strategijos igyvendinimo stebésena vykdoma nuolat, vertinant nustatyty rodikliy pasiekima
ir numatyty priemoniy jvykdyma. Kiekvienais metais atsakingi darbuotojai teikia informacija apie
uzduociy ir priemoniy vykdymo eiga, identifikuojant pasiektus rezultatus, nukrypimus bei galimas
rizikas.

Mety pabaigoje direktorius apibendrina visy atsakingy darbuotojy pateiktas ataskaitas ir
parengia meting strategijos jgyvendinimo apzvalga, kuri per meting veiklos ataskaita pateikiama
bendrovés steigéjui — Silalés rajono savivaldybei.

Strategijos tobulinimas

Strategija gali biti tikslinama, atnaujinama ar koreguojama atsizvelgiant j:

o pasikeitusias iSorines sglygas (teisés aktus, demografines tendencijas, konkurencing aplinka,
technologijy pokyti);

e bendrovés veiklos rezultatus ir vidinius poky¢ius;

o klienty poreikiy kaitg ir naujas paslaugy teikimo galimybes;

o iskilusias rizikas ar pasikeitusias finansines galimybes.

Strateginés kryptys ir tikslai perzitirimi ne reciau kaip kas trejus metus, o priemonés ir
uzdaviniai gali biiti tikslinami kasmet, atsizvelgiant j faktinius veiklos rezultatus ir planavimo metus.

Direktorius, atlikgs strategijos perzitra, teikia steigéjui sitlymus dél jos tikslinimo,
papildymo ar atnaujinimo. Patvirtinti pakeitimai tampa privalomi visiems bendrovés darbuotojams.

Strategijos palaikymas ir jgyvendinimo uZtikrinimas

Bendrové uztikrina, kad strategija buty realiai jgyvendinama, tam taikant Siuos principus:

o veiklos rodikliy nuoseklus stebéjimas ir analize;

 aiSkus atsakomybiy paskirstymas;

e periodinis grjiztamasis rySys tarp vadovybés ir darbuotojy;

o finansiniy ir Zzmogiskyjy iStekliy uztikrinimas strategijai jigyvendinti;

o strategijos vieSumas ir prieinamumas bendrovés interneto svetainéje bei pateikiant ja
steigéjui.

Strategijos jgyvendinimas yra neatsiejamas nuo nuolatinio bendrovés tobuléjimo,

efektyvaus iStekliy naudojimo, aukstos paslaugy kokybés ir bendruomenés pasitikéjimo uztikrinimo.



